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Para hacer un diagnoéstico del sec-
tor de artesanias, debemos en primer
término conceptuarla, es decir, caracte-
rizar lo que vamos a llamar artesanias.

En el Brasil, para cumplir esta ta-
rea y tener un enfoque homogéneo, reu-
nimos especialistas y personas que tra-
bajan en este sector para discutir y fijar
las caracteristicas de la actividad. Para
esto tuvimos que considerarla en sus va-
rios aspectos, o sea:

— culturales;

— técnico (procesos de hechura);

— econémicos: produccién, mano de
obra empleada, comercializacion;

— educativos o terapéuticos;

Basados en estos criterios, fijamos
las caracteristicas de lo que consideramos
artesanias:

— actividad manual; intervencion de he-
rramientas sencillas;

— los objetos resultan de una elabora-
cion intelectual: creatividad, segun los
patrones tradicionales;

— se realizan formas y no solo pro-
ductos; concepcion de imagen plasti-
ca;

— es utilizada materia prima local, mo-

tivos ecologicos, aprovechamiento de
sobras de materiales;
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— es realizado en taller familiar o en
grupo de artesanos;

— el artesano realiza todas o casi todas
las etapas de transformacion de la
materia en bienes de consumo artis-
ticos o utilitarios.

IL

Con la conceptuacion, rasamos a
la clasificacion de las ramas. Para obte-
nerlas, distinguimos segin los tipos de
materia empleadas, o sea: madera, pie—
dra, fibras, metales, raices y semillas,
plumas, cuero, etc. También por la clase
de técnicas de hechura, por ejemplo:
madera - tallados, carpinteria; fibras tren-
zadas, tejeduria, etc.

IIL.

Con la conceptuacion de artesania
y su clasificacion, tenemos que cumplir
las siguientes etapas de trabajo:

PRE - DIAGNOSTICO

III. 1 - Identificar y registrar las enti-
dades de promocion de artesa-
nias. Conocer:

— organizacion

— tipo de trabajo

— radio de accidon (poblacion, comuni-
dades y Tegiones).

— presupuesto; recursos de la entidad y

- externos.

— otros datos importantes.

III. 2 - Identificar y registrar coopera-
tivas de artesanos. Conocer:

— numero de socios
— tipo de productos

— organizaciéon: compra de insumos, ven-
ta de productos, financiamiento, mo-
vimiento econdémico, etc.

Estos dos trabajos pueden ser eje-
cutados al mismo tiempo. Deben ser es-
tudiadas las formas de interrelaciona-
miento de las entidades: como actuan,
cuales son las relaciones con las coope-
rativas artesanales. En -resumen, como
esta organizado el sector institucional.
Este trabajo, ademas del registro inicial
debe ser constante. Los registros son
actualizados en la medida en que se ve-
rifican cambios como direccion, amplia-
cion o reduccion de trabajo, etc. Lo mis-
mo con las cooperativas.

III. 3 - Registrar bibliografia y espe—

cialistas. Clasificar publicaciones
sobre artesanias y arte popular, de mane-
ra general: libros, articulos de revistas y
periodicos, otros. Especificar temas, au-
tor, editor, aro, etc.

Hacer un listado de especialistas
en el asunto: nombre, direccion, espe-
cialidad, obras, etc.

Investigar puntos necesarios de diag-



nostico.

III. 4 - Recoger datos generales en ofi-

cinas de gobierno, como: pobla-
cion, economia y otros; resultados de
investigaciones anteriores » .eferencias
de las entidades que trabajan en el sector.

III. 5 - Clasificar y analizar los datos
obtenidos.

III. 6 - Identificar geograficamente los
polos de produccién por tipos
de artesanias. °

III. 7 - Mapear (senalar en un mapa ,
mediante codigos, cada tipo de
artesania producida. i

III. 8 - Reunir las entidadrs ¢n sus va-

rios niveles con el objeto de
armonizar el planeamiento y elabora-
cion del diagnostico.

“III. 9 - Realizar investigaciones:

— censo artesanal

— estudio de los aspectos socio-€cono-
micos culturales

— inventario (lo que produ;:en)

— registro etnografico (como -producen).
ETAPA LIAGNOSTICO

IIL. 10 - Caracterizacién de los artesa—
nos. ’

IIL. 11 - Caracterizacion de los produc-
tos.
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III. 12 - Organizacioén de la produccion:
insumos, mano de obra, taller,
herramientas, costos.

III. 13 - Comercializacion: demanda, re-
des de comercializacion, precios,
intermediacion.

II1. 14 - Significados culturales -0 sea

respecto al valor y al sentido
que la comunidad da a estos.objetos-,
prestigio y status.

III. 15 - Legislacion - seguridad - finan-
ciamiento - proteccion.

III. 16.- Conclusiones.

III. 17 - Directrices de trabajo.

IV. EQUIPO

Debe contener:

|

antropoélogos, etnografos, folklordlo-
gos

— economistas

técnicos de cooperativismo

educadores

La composicidr del equipo debe
contener, de ser posible, una representa-
cion de las instituciones que trabajan en
el sector y de los artesanos.

- En nuestro caso, en el Programa de
Brasil, preliminarmente funciond una co-
mision con la siguiente composicion:



— dos representantes del Ministerio de
Planeamiento:
* economista y técnico de coopera-
tivismo.
— un representante del Ministerio del
Interior:
* sociolozo.

— un representante del Ministerio de
Educacion:
* antropodlogo

— un representante del Ministerio de
Industrias y Comercio:
* técnico de twismo.

— un representante de la Asociacion Na-
cional de Artesanos

— un representante del Ministerio de
Trabajo:
* Coordinador.

Esta Comisioén tuvo la responsabi-
lidad de planear la metodologia de diag-
nostico; coordinar reuniones nacionales
y regionales para procurar subsidios de
especialistas y personas que trabajan en
el sector; coordinar las investigaciones
necesarias; escribir documentos metodo-
logicos y guiones para discusiones d:
reuniones; compatibilizar con el plan de
desarrollo nacional, entre otras activida-
des.

Hoy, el Programa tiene un consejo
consultivointerministerial compuesto por
ocho representantes y un coordinador.

V. OPERATIVO

Para la realizacion del trabajo de-
bemos considerar tres niveles: nacional,
regional y local. Para esto deben ser or-
ganizados equipos correspondientes, o
sea: equipo nacional con funcion de
coordinar, planear y'supervisar las acti-
vidades en todo el pais; equipo regional
con la finalidad de coordinar y supervi-
sar las operaciones a nivel de region;
equipo local, con una subdivisién en dos
grupos: los coordinadores y supervisores,
y los trabajadores de campo.

Como hablamos anteriormente, la
composicion de equipos debe ser con
personas de las entidades que trabajan
con artesanos y universidades o escuelas,
en perfecta colaborarién, con division de
tareas determinadas. Ejemplo: una enti-
dad participa con movilidad, otra con
materiales, etc. Los trabajadores de cam-
po pueden ser estudiantes de ciencias
sociales u otras, debidamente adiestra-
dos.

En Brasil dividimos los principales
asuntos a estudiar por instituciones com-
petentes, con el objetivo de considerarlos
con profundidad. Asi, la parte cultural
fue estudiada e interpretada por la Cam-
pafia de Defensa del Folklore, 6rgano
que pertenece al Ministerio de Educa-
ci6én. La Campaiia tenia un objetivo mis
amplio: elaborar un Atlas folklorico/ar-
tesanal. Por lo tanto,.los fendmenos cul-
turales han sido incorporados en sus tra-



bajos con la responsabilidad de su equipo,
en colaboracion con las universidades.
La relacion de los polos de produccion
con los centros turisticos-consumidores,
ha sido estudiada por el Ministerio de la
Industria y Comercio. La parte de mer-
cado externo, o sea la exportacion y
aceptacion de los productos en paises
extranjeros, tiene la responsabilidad del
Departamento de Promocion Comercial
del Ministerio de Relaciones Exteriores,
con participacion del Ministerio de In-
dustrias y Comercio. De esta manera,
cada organizacién ‘iene su funcién de-
terininada. La coordinacion, la interre-
lacion es atribucion del Ministerio de
Trabajo, donde esta ubicado el Progra-
ma Nacional de Artesanias.

La computacion de los datos, si
es posible, debe ser realizada por com-
putadoras. En caso de que las universi-

69

dades o entidades locales o nacionales
las posean, puede hacerse un sistema de
colaboracion reciproca. Si los datos tie-
nen que ser computados manualmente,
pueden aprovecharse los trabajador:s de
campo ya experimentados y capacitados.

El operativo debe ser adaptado a
las condiciones de ‘rabajo y necesidades
de cada uno de los paises o region a tra-
bajar.

El analisis del contenido cs la eta-
pa principal. Los datos deben ser inter-
pretados con objetividad, comparados los
de una region con los de otra; los asun-
tos tratados especificamente seran anali-
zados en sus correlaciones y armoniza-
dos a nivel nacional de manera que cons-
tituya una base para las acciones a eje-
cutar, de promocion de los artesanosy
de las artesanias en todos sus aspectos.



